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ALUKSI

Ajatushautomolla (think tank) tarkoitetaan tutkimuslaitosta, yritysta tai muu-
ta itsedan riippumattomana tai puolueellisena pitavaa organisaatiota. Aja-
tushautomoiden tavoitteena on tuoda vaihtoehtoja ja hakea ratkaisuja tule-
vaisuuden haasteisiin tutkimustietoa hyodyntaen. Niiden toimintatapoja ovat
muun muassa erilaiset julkaisut, raportit, tydpajat ja mediapuheenvuorot.

Tekstissamme tarkastelemme perinteisid ajatushautomoita, jotka tuottavat tie-
toa ensisijaisesti vallanpitajille ja poliittisille seka taloudellisille paattajille. Ta-
voitteenamme on tutkia ajatushautomoiden representaatiota mediassa.

Tarkempaa tarkastelua varten olemme valinneet kolme suomalaista ajatushau-
tomoa: viestintatoimisto Ellun Kanat, joka profiloituu lyhyessa ajassa mediahuo-
mion valokiilaan nousseeksi “nakemykselliseksi ja haastavaksi taistelupariksi”,
Suomen Perustan, Perussuomalaisten ajatushautomo, jonka “tarkoituksena on
suomalaista kansanvaltaista yhteiskuntaa kehittavan yhteiskunnallisen tutkimuk-
sen, keskustelun ja paatoksenteon edistaminen”, sekd Libera, puoluepolitiikasta
riippumattoman ajatushautomon, jonka tehtavana on “tukea ja edistad yksilon-
vapautta, vapaata yrittajyytta, vapaita markkinoita ja vapaata yhteiskuntaa.”

Analyysimetodina hyddynnamme diskurssianalyysia, jonka avulla pyrimme muo-
dostamaan monitahoisen kokonaisuuden ajatushautomoiden tyon representaatiosta
mediassa. Lisaksi paneudumme ajatushautomoiden harjoittamaan vaikuttajaviestin-
tadn, ja pohdimme ajatushautomoiden ansiota seka nithin kohdistuvaa kritiikkia.

Helsingissa 11.12.2016
Jesse Ukkonen
Melissa Hokkanen
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VAIKUTTAJAVIESTINTA

Ajatushautomoiden edustajat voidaan nahda konsultteina, jotka pyrkivat vaikut-
tamaan poliittiseen paatoksentekoon. Hautomoiden tarkeimpid tehtavia onkin
pyrkia tyonsa kautta vaikuttamaan — usein vaikuttamista auttaa tyontekijoiden
ja asiakkaiden poliittiset suhteet, toisinaan lammin veljeily saunan lauteilla.

Yha useamman viestintatoimiston retoriikassa puhutaan vaikuttajaviestinnasta (eli
lobbauksesta) ja mahdollisuusviestinnasta, joiden tarkoituksena on usein poliittiseen
keskusteluun tai lainsaadant6on vaikuttaminen. Nama toimistot ovat kuitenkin kau-
pallisia toimijoita, joiden osallistuminen koko maan kansaa koskevien asioiden paat-
tamiseen on kyseenalaista. Toisaalta yritykset ovat myos yhteiskunnallisia toimijoita
ja vaikuttavat ehka tiedostamattaankin ihmisten toimintaan seka mielipiteisiin.

Milloin vaikuttajaviestinnan kriteerit sitten tayttyvat? Wikipedian mukaan mukaan vai-
kuttajaviestinnan tarkoituksena on “vaikuttaa epavirallisesti paattdjiin ja poliitikkoihin.”
(https:/ /fi.wikipedia.org/wiki/Lobbaus luettu 11.12.2016). Kun yksittainen henkil6 tuo
mielestaan tarkean asian esiin sosiaalisessa mediassa ja saa nakemykselleen tukea, se
nousee nopeasti julkiseen keskusteluun. Ei ole tavatonta, etta tallainen yksityishenkilon
aloittama lumipalloefekti on vaikuttanut paattajiin ja aikaansaanut merkittavidkin muu-
toksia. Esimerkiksi toimittaja Ina Mikkolan vuoden 2016 Slushissa kokema ldhentely ja
seksuaalinen hairinta sai Facebookissa laajaa nakyvyytta ja paatyi vitkon puheenaiheek-
si. Kirjoitus poiki runsasta keskustelua startup-maailman seksismista ja myos yleisesti
tasa-arvosta (HS: “Slush lupaa puuttua tapahtuman iltajuhlissa esiintyneeseen seksuaa-
liseen héirintaan monin tavoin — “I'dalla on nollatoleranssi seksismille’” 5.12.2016). Tal-
laisesta some-paineesta nopealla tahdilla syntyneet paatokset voivat olla toisaalta kaivat-
tuja, toisaalta petollisia. Mikkolan tapauksesta syntynyt keskustelu oli varsin kaivattua.

Perinteinen vaikuttajaviestintd elaa voimakasta murrosvaihetta. Erilaisten viestin-
takanavien maara on kasvanut rajahdysmaisesti ja uusia kanavia kehitetaan alati,
elinkeinoelama on monipuolistunut, ja lainsaddanto pirstaloitunut. Naista syista eri
intressitahojen ja paatoksentekijoiden valinen vuorovaikutus hakee uusia muotoja.
Tavallinen kuntalainen voi tuoda sosiaalisen median avulla nakokulmansa vaikutta-
javiestinndn periaattein. Talloin korkeamman tason vaikuttajaviestintd, jossa tieto
siirtyy konsultilta paattajalle, eliminoituu. Uusiin mahdollisuuksiin liittyy kuitenkin
riski: kuka vain voi laukoa mielipiteitaan perusteitta ja usein sosiaalisessa mediassa
mielipiteestd tulee fakta. Donald Trumpin voitto Yhdysvaltain presidentinvaaleissa
oli osaltaan sosiaalisessa mediassa huutelun ja mediakentan valloittamisen tulosta.

Teksti jatkuu »
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Perinteisen vaikuttajaviestinnan matka

Vaikuttajaviestinta

Lobbaaja o Paattaja

Media

Massaviestinta

< 1 4

Julkinen keskustelu

Vaikuttajaviestinnan voi ajatella kulkevan lobbaajan
kautta paattajalle, jolta se annetaan ulos medialle.
Lopulta media muotoilee viestin kansalaisille ja antaa
siemenen julkiseen keskusteluun. Viestin kulkee siis
kolmen “suodattimen” lapi.

Ajatushautomoiden palveluja ostavat paattavit tahot eivat tilaa objektiivista tie-
toa tal neutraalia katsausta selvitettavasta asiasta. Sen sijaan he etsivat omaa po-
liittista kantaansa vahvistavaa mielipidetta, jota he voivat ajaa lapi tutkituksi pe-
rusteltuna ja mielellaan aukottomasti argumentoituna faktatietona massalle.

Ellun Kanojen perustaja ja entinen poliitikko Kirsi Piha pohti viestintatoimistojen
asemaa seuraavasti: “ - - organisaatiot hakevat yha enemman nakyvyytta tuottamalla
itse tietoa, suoraan kuluttajille, ilman perinteisia medioita. Tata ne eivat kuitenkaan
pysty tekemaan itsendisesti vaan tarvitsevat viestintatoimistoja.” Aiemmin yliopistot
tuottivat tieteellista tutkimustietoa valtaa pitaville ja paattajille. Nyt viestintatoimistot
ja myos ajatushautomot tarjoavat mieluisimpaan suuntaan ohjaavaa “tietoa” viestin-
tastrategian kera. Ne ikdaan kuin tuottavat paattajan omia intresseja tukevaa materiaalia
ja antavat viela manuaalin sen indoktrinoimiseksi kansalle. Toisaalta monet julkisetkin
organisaatiot ovat ulkoistaneet viestintansa viestintatoimistoille. Toimistoilla on siis
valta ja vastuu siita, miten ja mita nama organisaatiot viestivat thmisille sosiaalisissa ja
perinteisissa medioissa. Koska viestinta on valtaa ja kummallakin vaikutetaan, voidaan
sanoa, ettd myos viestintatoimistot ovat vaikuttajaviestijoita, jotka lobbaavat asiak-
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kaansa ndkemyksia eteenpdin — niin tavallisille kansalaisille kuin paatoksentekijoille.
Kuten olemme jo aiemmin todenneet, ajatushautomot tarjoavat paatoksentekijoille
monenkirjavaa tietoa yhteiskunnasta ja sen moninaisista ilmioista. Erilaisia tutkimuk-
sia, raportteja ja selvityksia julkaistaan jatkuvasti, mutta informaation suoranainen
ylitarjonta on johtanut sithen, ettd ajatushautomoiden julkaisut hukkuvat helpos-

ti raporttien massaan. Kilpailu thmisten ajasta on kovaa; lienee siis paikallaan ky-
syd, miten monimutkaisia atheita saisi nostettua yhteiskunnalliseen keskusteluun?

Vaikuttavuuteen tahtdavan tutkimuksen on tuotava selvd, todistettava panos tutkitta-
vaan haasteeseen. Lopputuloksena saatava vaikuttavuus ilmenee eri tavoilla: tutkimus
voi syventad lukijan tietimysta aiheesta tai se voi vaikuttaa ratkaisujen syntymiseen,
mutta fokus toivottuun vaikuttavuuteen ohjaa aina tutkimuskysymysten asettelua.

Jotkut ajatushautomot, kuten Suomen Perusta, ovat onnistuneet ajamaan agendaan-
sa nostamalla pienia palasia raporteistaan ja liittdmalla ne ajankohtaisiin ilmi6ihin ja
ongelmiin. [ltapaivalehdet tarttuvat hanakasti oivalluksiin, joista saa raflaavia otsikoita.
Nain syntyy sitd kuuluisaa pohinia, eli sosiaalisessa mediassa kiertavaa ja puhuttavaa
viraalisisaltod. Kuitenkin todennakoisyys, etta joku iltapéivalehden jutun luettuaan
etsii kasiinsd alkuperaisen raportin, klikkaa auki PDF-tiedoston ja jopa lukee sen, on
hyvin pieni. Media- tai somenékyvyys ei siis automaattisesti takaa vaikuttavuutta,
pikemminkin karjistynyttd keskustelua ja omien kannattajajoukkojen kosiskelua.
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2. Tarkastelussa kolme suomalaista
ajatushautomoa

Olemme valinneet tarkasteltavaksi kolme suomalaista ajatushautomoa: viestintitoimisto
Ellun Kanat, Perussuomalaisten ajatushautomo Suomen Perustan ja talousliberali-
simia edustavan Liberan. Emme tee syvallista ja kattavaa analyysia naistd toimijoista,
vaan pyrimme luomaan yleiskdsityksen niiden toiminnasta ja erityispiirteistd.

Taman osion tarkoituksena on antaa taustatiedot valitsemistamme ajatushautomoista,

kun seuraavassa luvussa paneudumme tarkemmin ajatushautomoiden representaatioon
mediassa.
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2.1 Ellun Kanat

Ellun Kanat on lyhyessd ajassa mediahuomion valokiilaan noussut “nakemyksel-
linen ja haastava taistelupari”, jota johtaa talla hetkella Kokoomuksen entinen
puoluesihteeri Taru Tujula. Ellun Kanojen muutos ajatushautomosta viestintatoi-
mistoksi on ollut mielenkiintoinen ja tuntuukin, etta yritys on sailyttanyt joitakin
ajatushautomon tunnusmerkkeja ja yhdistanyt niita viestintatoimistotyohon.

Jostain syysta Ellun Kanojen ajatushautomon “selvitykset” ja muut materiaalit ovat
melko vaikeasti loydettavissa: viittaukset hautomon teoksiin esimerkiksi heidan blogi-
teksteissadan ovat rikkinaisten linkkien takana ja http://ellunkanat.fi/ajatushautomo
-sivu antaa vain virheilmoituksen. Heidan virallisesta ajatushautomostakaan ei ole
kuulunut pariin vuoteen mitaan. Viela vuonna 2012 Ellun Kanoja kutsuttiin uutisoin-
nissa ajatushautomoksi, e1 viestintatoimistoksi. Viestintatoimistossa tyoskentelee kui-
tenkin poliitikkoja ja lobbauksen tekijoita, jotka ovat tuottaneet tietoa mm. polittisille
paattajille. Toimitusjohtaja Tujunen on palkannut yritykseen polititkan ja toimituksen
osaajia, silla hanen mukaansa he tietavat, kuinka ithmisiin vedotaan. Vaikuttaa siis silta,
etta tavallisiin kansalaisiin vedotaan mieluiten poliitikon viestintakykyjen ja toimitta-
jan ammattitaidon yhdistelmalla. Tallainen tyopari olisi ainakin julkisessa viestinnassa
huolta herattava, mutta yritysmaailmassa vaikuttamisen kenttd nayttaa vapaalta.

Ellun Kanat on siis halunneet profiloitua mieluummin viestintatoimistona, jonka rooli
on auttaa yrityksia kithdyttimaan litkevaihtoa kuin suurten paattijien kanssa kabine-
teissa puljaavana ajaushautomona. Vaikuttaa silta, etta Ellun Kanat on ymmartaneet
perinteisen vaikuttajaviestinnan olevan murroksessa ja siirtyneet itse lanseeraamaansa
mahdollisuusviestintaan, jossa painotetaan, ettd “kommunikaatiovallankumouksessa
valta on siirtynyt instituutioilta ja organisaatioilta meille kaikille” Mahdollisuusviestinta
tarjoaa siis enemman vaikutusvaltaa, kuin perinteinen ajatushautomo- ja lobbaustyo.

Vaikka Ellun Kanat ei tuo esille poliittisia suhteitaan tai toisaalta puhu riippumatto-
muudestaan, heidan riveissaan on kuitenkin reilusti oitkean siiven entisia poliitikkoja,
joilla on lampimat suhteet Suomen oikeistopiireihin. Esimerkiksi Kokoomuksen kan-
sanedustaja Ben Zyskowicz jakaa Ellun Kanojen perustajan Kirsi Pihan kanssa pitkan
menneisyyden ja kertoi HS:lle: “Tunnen Kirsin parhaiten sita kautta, etta Ellun Ka-
nat on ollut kokoomuksen kayttama viestintatoimisto. Kirsi on persoonallinen, itsensa
likoon laittava, erinomainen viestintdkonsultti.” Toisaalta kaupallisella viestintatoi-
mistolla e1 ole yhta suuret paineet olla poliittisesti neutraali kuin muilla ajatushauto-
motksi itseaan kutsuvilla toimijoilla, poikkeuksena puolueiden omat ajatushautomot.

Ellun Kanat on my0s aktiivinen sosiaalisessa mediassa: heidan Twitterinsd laulaa tiivii-
seen tahtiin ja blogissa ruoditaan saannollisesti ajankohtaisia asioita. Tyontekijat ovat
kirjoittaneet useasti Helsingin Sanomien mielipideosastolle ja kertoneet kantansa usein
vastuullisen tyonantajan nakokulmasta. Nain Ellun Kanojen tyontekijat saavat adnensa
kuuluviin henkilokohtaisella tasolla ja vaikuttavat thmisiin henkilokohtaisella tasolla.


http://ellunkanat.fi/ajatushautomo
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2.2 Suomen Perusta

Suomen Perusta on perussuomalaisten ajatushautomo, jonka “tarkoituksena on
suomalaista kansanvaltaista yhteiskuntaa kehittavan yhteiskunnallisen tutkimuk-
sen, keskustelun ja paatoksenteon edistiminen”. Ajatuspaja harjoittaa omien
sanojensa mukaan tutkimus- ja julkaisutoimintaa, ja jarjestaa keskustelutilai-
suuksia ja seminaareja. Suomen Perusta osallistuu my6s yhteiskunnalliseen kes-
kusteluun “tuomalla esiin uusia mielipiteita, nakokulmia ja ratkaisuja.”

Suomen Perustan hallituksen puheenjohtaja oli vield ajatushautomon perusta-
misen aitkaan vuonna 2012 kansanedustaja Reijo Tossavainen, mutta nykyaan
hallituksen pj on historioitsija ja yhteiskuntatieteilija Arto Luukkanen. Ajatus-
hautomon kasvoina toimii kuitenkin toiminnanjohtaja Simo Grénroos.

Suomen Perustan julkaisuista suuri osa on ulkopuolisten “asiantuntijoiden” ka-
sialaa. Kirjoittajilla on poikkeuksetta kytkoksia perussuomalaisiin tai muihin
kansallismielisiin jarjestoihin, vaikka saatio on kertonut, ettei se ole riippuvai-
nen puolueen linjauksista, vaan se pyrkii antamaan uusia nakokulmia poliitti-
seen keskusteluun. Kirjoittajat eivat suoraan vaita tekstinsd olevan tieteellista,
mutta he viittaavat tutkimuksiin ja vetoavat toistuvasti tieteeseen, tutkimuksiin
ja tutkijoihin. My®6s kirjoittajien esittelyissd korostetaan yhteyksia tieteeseen.

Suomen Perustan nettisivuilta 16ytyy kirjoituksia kolmen erilaisen otsikon
alta: julkaisut, ajatukset ja tutkimus. Julkaisujen alta loytyvat ajatushauto-
mon laajemmat hankkeet. Julkaisuista kaytetain kirjoittajasta riippuen nimi-
tyksia “raportti”, “analyysi”, “selvitys” ja “arikkelikokoelma”. Eri termien vil-
jelysta paatellen kirjoitukset eivit ole varsinaisia tieteellisia tutkimuksia, vaan

pikemminkin kirjoittajansa mielipiteeseen pohjautuvia puheenvuoroja.

Tiedetoimittaja Marko Hamilo on selvittanyt perussuomalaisten ajatuspajalle median
ja perussuomalaisten suhdetta. Han kutsuu itse kirjoitustaan raportiksi, mutta tun-
nustaa haastattelussa, ettd “kyseessa e1 ole tutkimus, vaan selvitys. Hamilo itse kertoi
olevansa oikeistolainen, joka pitda perussuomalaisia liian vasemmistolaisena.” (Ilta-
sanomat: “Selvitys: Téllainen on perussuomalaisten Punavihred kupla” 12.6.2015)

Suomen Perustan verkkosivujen “Ajatukset” -osion alta 16ytyvat ndkokul-
mat, videot ja kirja-arvostelut. Nakokulmat ovat napakoita kannanottoja, jois-
ta suuri osa on alunperin julkaistu osana jotakin laajempaa hanketta. Tutki-
mus -osion alta 16ytyy Suomen perustan ainoa varsinainen tutkimushanke,
joka tutkii maahanmuuttojen vaikutuksia Suomen julkiselle taloudelle.

Vuonna 2013 kaynnistyneesta hankkeesta on julkaistu tutkimuksen ensimmainen
osa “Maahanmuutot ja Suomen julkinen talous. Osa 1: Toteutuneet julkisen ta-
louden tulot ja menot” julkaistiin huhtikuussa 2015. Tutkimuksen myohemmin
ilmestyvassa toisessa osassa tullaan kasittelemdan eri maahanmuuttajaryhmien
elinkaarivaikutuksia Suomen julkiselle taloudelle. Tutkimushankkeen projektitut-
kijana toimii tilastotieteilija Samuli Salminen, joka ei ole perussuomalaisten jasen.
Sen sijaan hédn on aktiivinen toimija maahanmuuttoon kriittisesti suhtautuvalla
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Hommaforum-keskustelupalstalla. Antamassaan haastattelussa Salminen toteaa, etta
“olen tietysti yrittanyt tehda tutkimuksen objektiivisesti, mutta se jaa sitten kriittisen
yleison arvioitavaksi, miten hyvin olen onnistunut siind.” (Iltalehti: “Perussuomalaisten
hurja laskelma maahanmuuton kustannuksista: 700 000 000 euroa vuodessa” 2.4.2015).

2.3 Libera

Libera on omien sanojensa mukaan “puoluepoliittisesti sitoutumaton ja it-
sendinen ajatuspaja, joka tukee ja edistaa yksilonvapautta, vapaata yritta-
Jyytta, vapaita markkinoita ja vapaata yhteiskuntaa.” He korostavat tyon-

sa olevan seka aatteellista etta objektiivista. Liberan edesmennyt perustaja
Gustav Von Hertzen on sanonut perustamisen motiivin olevan vaikuttaminen:
“Ensin vaikutettaisiin mielipidejohtajiin, sitten yleiseen mielipiteeseen.”

Libera edustaa talousliberalismia ja sen hallituksen puheenjohtaja Elina Lepomaki on
Kokoomuksen kansanedustaja. Lepomaki ja varapuheenjohtaja Bjorn Wahlroos ovatkin
kaytannossa Liberan kasvot ja aani. Melko oikeistolaisen imagon luonut Libera vaikut-
taa ulospain asiantuntijoiden ja rahaithmisten siniseen puetulta kokoomuskeskittymalta.

Raporteissaan ja mediassa Libera on kuitenkin pyrkinyt eroon poliitisista kyt-
koksistaan ja kritisoinut niin vasemmistolaista kuin oikeistolaista toimintaa. Li-
beran julkaisut ovat jossain maarin onnistuneetkin ujuttautumaan niin Ylen
kuin Helsingin Sanomien lahteiksi talous- ja tyouutisissa. Usein Liberan oikeal-
le kallistuvaa ideologista nakokulmaa ei mainita suoraan uutisessa itsessaan.

Liberan verkostoon kuuluu poliitikkojen seka yritysgurujen lisaksi myos akatee-
misesti ansioituneita henkiloita, kuten Helsingin yliopiston kansantaloustieteen
professori Vesa Kanniainen ja Turun yliopiston taloustieteen professori Mat-

ti Virén. Talouspoliititkan ja markkinatalouden ymparilla pyorivat raportit saa-
vat siis syvyytta alan asiantuntijoiden ruotiessa aiheita mukavuusalueellaan.
Toisaalta jopa parisataasivuiset markkinatalousplajaykset eivat todennakoises-
ti saa tavallisen kansalaisen lukukiinnostusta heraamaan — vaikka kaikki Libe-
ran julkaisut ovat helposti luettavissa ja ladattavissa heidan kotisivuiltaan.

Liberalla ei ole tiukkaa yhtenaista linjaa toiminnassaan tai nakemyksissaan. Myos
ajatushautomon verkkosivuilla mainitaan, ettd heidan blogikirjoituksensa ovat
“kirjoittajiensa mielipiteitd, eivatkd valttamatta edusta Liberan virallista kan-
taa.” Libera kayttaa erilaisia asiantuntijoita ja edustajia, jotka paasevit esittele-
maan substanssitietoaan julkaisuissa. Taten ajatuspajan dani on moninainen ja
haastavammin lahestyttava, kuin esimerkiksi Suomen Perustan. Talousliberalismi
nousee myos otsikoihin verrattain vaha-aanisemmin kuin darioikeistolaisuus.

Toisin kuin Ellun Kanat, Libera on selvasti perinteinen ajatushautomo ja sen
tyon karki on julkaisuissa ja tiedotustoiminnassa eikd niinkaan asiakasyritysten
litkevaihdon kithdyttamisessa. Somepresenssi ei ole ensimmaisena Liberan pri-
oriteettilistalla, vaan se keskittyy julkaisu- ja blogitoimintaansa: blogipostauk-
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sien kirjoittaminen nayttaa olevan Liberan tapa vuorovaikuttaa yleisonsa kanssa
ja ajatuspajan mediapresenssi rakentuu pitkalti blogin ja muun julkaisutoimin-
nan varaan. He siis tuovat sanottavansa esiin raporttien ja todisteiden kautta ei-

vatka spontaanisti kommentoiden ja keskustellen sosiaalisessa mediassa.
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3. Diskurssianalyysi
ajatushautomoiden tyon
representaatiosta mediassa

Tarkastelemme tédssa osiossa kolmen valitsemamme ajatushautomon mediapresenssia
verkkojulkaisuissa ja analysoimme niita diskurssianaluusin keinoin. Olemme kaytta-
neet ldhteina Helsingin Sanomia, Ylea, Ilta-Sanomia sekd ajatushautomoiden omia
julkaisuja. Tarkastelemme kirjoittajien kayttamid sanoja ja sanastoja sekd miten tekstia
on suunnattu yleis6d varten. Keskiossd ovat ajatushautomoiden, median ja lukijoiden
viliset valta-asetelmat. Tuomme myos esiin hautomoiden toiminnan metatason vai-
kutuksia ja esitimme omia tulkintojamme tekstien tarkoituksista sekd vaikutuksista.

Lahdemateriaaleista kavi ilmi, etta ajatushautomoita edusti usein yksi tai kaksi po-
lititkasta tunnettua henkil6d. Asiantuntijalausunnot, vinkit ja esittelyt tulivat aina
jonkin tutun edustaja suusta. Nain ajatushautomoja ikaan kuin antropomorfisoitiin
ja tehtiin samalla mediaseksikkdaimmiksi: on kiinnostavampaa kuulla, ettd entinen va-
semmistojohtaja Suvi-Anne Siimes siirtyl rahamies Bjorn Wahlroosin kanssa ajatus-
paja Liberaan, kuin kasvottomaan liberalistisia arvoja ajavaan ajatushautomoon.

Tuntuukin usein silta, ettd ajatushautomoista uutisoitaessa uutisoidaankin niiden henki-
l61sta, heidan tekemisistadn ja poliittisista skismoista. Henkilditymisen trendi on toi-
saalta havaittavissa niin organisaatioiden kuin polititkan uutisoinnissa. Ajatushautomot
julkaisuineen jaavat taka-alalle, kun sosiaaliporno kaappaa mediapresenssin sothdun.

Nayttokuvia tarkastelemiamme ajatushautomoita kasittelevista uutisista

Henkilékuva: Kirsi Piha - kiltti
bisnesnainen, joka oli lilan nopea
poliitikoksi

Perussuomalaisten tasa-
arvokirjan kirjoittaja lahetti
torkeita viesteja
seksuaalisen vakivallan
naisuhreille

Anne Siimes
|

Kurva: Milla Vahtila / Yie

Maanantai 24.10.2016 kio 19.33 [ ]
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3.1 Ellun Kanat

Uutisointi Ellun Kanojen ymparilla rakentuu pitkalti sen perustajan, nykyisen halli-
tuksen puheenjohtajan Kirsi Pihan ymparille. Taustaltaan Piha on entinen kokoomus-
politiitikko ja kauppatieteiden maisteri, joka on yleisesta taloustilanteesta huolimatta
luotsannut Ellun Kanoista yhden Suomen menestyvimmista viestintatoimistoista.

Pihan poliittinen tausta nostetaan esiin lahes poikkeuksetta hanta kasittelevissa jutuissa.
Tahan tarttuvat esimerkiksi Yle Kotimaa (“Henkilokuva: Kirsi Piha — kiltti bisnesnai-
nen, joka oli liian nopea poliitikoksi” 21.11.2015) ja Helsingin Sanomat (“Kokoomuksen
entinen kampanjavelho hallituksesta: ”Jos paketissa on ruskeaa tavaraa, sita on vaikea
selittad miksikdan muuksi” 28.11.2015). Pihan henkilokuva on ylistava: “Piha oli nuori
nainen, joka ei halunnut toimia vanhojen kaavojen mukaan. -- Yksilonvapauden koros-
taja, joka ajoi kauppojen vapaata aukioloa jo 1990-luvulla”, HS kirjoittaa Pihan varhai-
sista vaiheista nuorena kokoomuspoliitikkona. Myo6s paatos siirtya syrjaan politiikasta
kaannetaan henkilokohtaiseksi voitoksi: ”Koen itseni onnekkaaksi, etta paasin sielta
ajoissa pois. -- Eduskunnan ilmapiirissd oli paljon “epamotivoivia asioita”, Piha toteaa.

Ylen jutussa nostetaan esiin myos Pithan pehmeampaa ja naisellisempaa puol-

ta: joogaharrastus, lapsuudessa koettu isan kuolema, seka suhde omaan teini-ikai-
seen tyttareen. Ellun Kanojen entinen harjoitteljja tiivistaa Pihan henkilokultin
Ylen haastattelussa: “Piha e1 korostanut omaa asemaansa johtajana vaan osa-

s1 tarvittaessa keittaa kahvit ihan itse. -- Pihan kanssa sai olla oma itsensa. Va-
paa ilmapiiri salli kokeilemisen ja erehtymisenkin. Piha on paikan henki”.

Kirsi Pihan julkisuuskuva on juuri niin loppuun harkittu kuin viestintaalan am-
mattilaiselta voi odottaa. Piha on niukkasanainen yksityiselamastaian, mutta media

on tarttunut hdanen avioeronsa (Iltalehti: “Kirsi Piha ja Saku Tuominen: Avioero!”
18.7.2014) lisaksi uuteen suhteeseen (Seiska: “eronnut Kirsi Piha iski rikkaan mainos-
pomon - kuva!” 16.4.2015). Anna-lehdelle antamassaan haastattelussa juuri avioitunut
Piha sanailee, miten avioero ei tarkoita epaonnistumista: “Monet eronneet sanovat,
etta avioero on elaman pahin epaonnistuminen. Mind en ajattele niin.” (Uudelleen
avioitunut Kirsi Piha: ”Lapsen jakaminen avioerossa oli aluksi kauheaa” 4.5.2016).

Voidaan sanoa, etta Kirsi Piha on yhdessa nykyisen toimitusjohtajan Taru Tujusen
kanssa Ellun Kanojen kasvot. Aina kun kun firma mainitaan mediassa, mainitaan lahes
poikkeuksetta myos jommankumman naisen nimi, olipa kyseessd uusi “selvitys” tai
uudelleen avioituminen. Piha on kuitenkin itse myontanyt haastattelussaan Ylelle, ettda
julkisuus kiehtoo hianta, koska viestintatoimiston keulakuvana han saa huomiota koko
yritykselle ja sen tyontekijoille. Onko huomion keskittyminen Ellun Kanojen tyon sijasta
litkaa Pihaan tai muthin tunnettuthin yrityksen tyontekijoihin uhka vai mahdollisuus?

Internet-hakujen perusteella Ellun Kanat nayttaytyvit eniten erilaisia asiantun-
tijalausuntoja ja tyoelaman vinkkeja sisaltavissa artikkeleissa (Yle: ”Kuinka kan-

sa hurmataan — Taru Tujunen ja Mikael Jungner myyvat oppejaan yrityksille”
25.10.2015). Usein myos Kokoomuksen nimi vilahtelee otsikoissa, joten aivan tay-
sin eroon oikeistoleimasta e1 ole paasty. Koska yrityksen riveissa tyoskentelee monia
poliittisesti ja yritysmaailmassa vaikuttavia henkiloita, heidan auktoriteettivaltan-
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sa on uutisoinnissa suuri: “konkari”, “viestintipomo” ja “voimanainen” ratkaise-
vat ongelmat ja kertovat miten asiat ovat (esim. Yle: “Konkarin (Tujunen) neuvo
Minna Arvelle: Harkitse tarkkaan kansanedustajachdokkuutta” 8.10.2014).

’Kaytannossa me ravistelemme yritysten tapaa ajatella ja toimia. Sen jalkeen eh-
dotamme niille ratkaisuja, miten toimia”, Piha tiivistad HS:n haastattelussa.
Helsingin Sanomat kirjoittaa Ura & Raha -osiossaan kuinka “--entinen poliitikko
Kirsi Piha on sitd mielta, ettd koko verkostoitumisen kasite on ymmarretty vadrin.
Pihan mukaan verkostoitumisella tarkoitetaan yleensa verkostoitumista sen itsen-

sa vuoksi, 1kaan kuin mahdollisimman laaja verkosto itsessaan olisi tavoite.” (“Miten
luot hyvat verkostot? Kirsi Piha ja Lisa Sounio-Ahtisaari kertovat™ 13.9.2015).

On huomioitava, ettd Ellun Kanojen retoriikassa kartetaan sellaisia sanoja kuin aja-
tushautomo, riippumaton ja verkostoituminen, mutta sitakin ahkerammin kaytetaan
ilmaisuja “mahdollisuusviestintd”, “rytmihdirion maailma” ja “kommunikaatioval-
ta”. Lanseeraamalla itse omat kasitteensd Ellun Kanat onnistuu erottumaan kilpaili-
joistaan ja rakentamaan omaa brandi-identiteettidan. He haluavat korostaa avointa
vuorovaikutusta litketoiminnan edistamisessa ja ovat “viestinnan kumppani” yrityk-

sille, joiden tulee itse tehda lopulliset paatokset — ainakin Ellun Kanojen mukaan.

3.2 Suomen Perusta

Uutisointi Suomen Perustan ymparilla nojaa niin ikaan vahvasti henkil6ihin ajatushau-
tomon takana. Iltalehti kirjoittaa, kuinka yksi perussuomalaisten ajatuspajan julkaise-
ma Epaneutraali sukupuolikirja -kirjan tekijoista, Timo Hannikdinen, “kirjoitti viime
vuonna alatyylisid ja rasistisia viesteja Naisasialiitto Unionin seka vakivallan uhreja
auttavan Naisten linjan nettisivuille” ja “on myo6s ollut mukana jarjestamassa aarioikeis-
tolaisia soithtukulkueita.” (“Perussuomalaisten tasa-arvokirjan kirjoittaja lahetti torkeitda
viesteja seksuaalisen vakivallan naisuhreille” 24.10.2016). Jutussa kerrotaan seikkape-
raisesti Hannikaisen nettihairik6innista ja haastatellaan puolueen “tyomiesta” Matti
Putkosta, joka vakuuttaa, ettel Hannikaisella ole asiaa kirjan julkistamistilisuuteen.

3

Samassa Iltalehden jutussa osataan lisaksi kertoa, etta etta Hannikai-

nen kuuluu itsenaisyyspaivana Helsingissa jarjestettavan isinmaallisen
612-marssin puuhamiehiin, ja etta “Suojelupoliisi on luonnehtinut mars-
sin jarjestajia aarioikeistolaisiksi, ja marssijoiden omina turvamiehind on ra-
portoitu olleen Suomen vastarintalitke -uusnatsijarjeston jasenid.”

Perussuomalaisten puoluesihteeri Riikka Slunga-Poutsalo tekee pesaeron puolu-
een ja ajatushautomon valille. ST'T:lle han ei vastaa suoraan kysymykseen, oli-
ko Hannikdisen aiempi kirjoittelu puolueen tiedossa, silla “ethdn hanen entiset
kirjoituksensa kuulu meille mitenkaan -- Tasta yritetaan taas hakea hirveaa ko-
hua, jossa puolue olisi jotenkin osallisena” (Turun Sanomat: “Perussuomalais-
ten ajatuspaja julkistaa kirjan Epanormaali sukupuolikirja™ 25.10.2016).
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Ellun Kanoja ja Suomen Perustaa yhdistdd persooniin nojaava uutisointi, mut-
ta siina missd Ellun Kanojen johtohahmoista kirjoitetaan varsin positiiviseen
savyyn, joutuu Suomen Perusta tiukemman arvostelun kohteeksi. Helsingin
Sanomat otsikoi lakonisesti perussuomalaisten ajatushautomon perustamises-

ta (“Suomen Perusta aloittaa vuodenvaihteessa” 16.11.2012). Suppean jutun yh-
teydessa nousevat esiin ajatushautomon kontaktit adrioikeistolaisiin tahoihin.

Iltasanomat uutisoi tiedetoimittaja Marko Hamilon julkaisua Punavihrea kupla, jos-
sa Hamilon ruotii median ja perussuomalaisten suhdetta. Jutun mukaan Hamilo
tunnustaa, etta kyseessa ei ole tutkimus, vaan “selvitys” (“Selvitys: Tallainen on
perussuomalaisten Punavihred kupla” 12.6.2015). Iltasanomien haastattelussa Ha-

b2

milon puolustaa nakemystaan ja esittaa, ettd media kirjoittaa negatiivisesti erityisesti
perussuomalaisista, koska puoluetta ei tunneta samalla tapaa kuin kokoomuslaisia
tai vihreitd. Hamilon mukaan “--toimittajat liioittelevat omaa riippumattomuut-
taan, toimittajien ennakkoluuloilla on vaikutusta juttujen sisaltéon, rivitoimitta-

jat ovat kovin punavihreita tai toimittajien enemmisto on arvoliberaaleja.”

3.3 Libera

Vaikka Libera esiintyy puoluepoliittisesti sitoutumattomana, se esitellian medias-
sa toisinaan oikeistolaisena ajatushautomona ja sen edustajat ovat Kokoomuksen
riveistd tunnettuja jo entuudestaan. Tama vaikuttaa melko vahvasti Liberan me-
diapresenssiin: Elina Lepomaéki ja Bjorn Wahlroos ovat usein ajatushautomon nok-
kahahmoina ja Liberasta kertovien uutiset kirjoitetaan usein henkil6 edella.

Libera on Ellun Kanoihin ja Suomen Perustaan verrattuna neutraalimpi niin omas-
sa mediapresenssissadn kuin uutisoinnissa. Kun Ellun Kanojen valttikortti on virea
viestinta ja ravakka kirjoitustyyli ja Suomen Perustan darioikeistokontaktit seka po-
liittisesti epakorrekti ulosanti, Libera pyrkii vakuutamaan perinteisen markkinali-
beraalin kontekstin sisalld eika vaikuta herattavan suurta pohinaa tekemisistaan.

Liberan tuotoksiin viitataan mediassa sanoilla “raportti” ja “analyysi”, aivan kuten ne
ovat heidan verkkosivuillaan nimetty. On tavallista, ettd ajatushautomoiden tapauk-
sissa vastapuolen edustajat ovat kutsuneet toisen hautomon raporttia pamfletiksi ja
mediassa selvitys on muuttunut raportiksi. Teosten nimityksilla on paljon valid var-
sinkin kun ne tuodaan julkisuuteen: pamfletti ldhteend ei ole yhta vakuuttava uutisen
lahde kuin tutkimus. Esimerkiksi Yle uutisoi Liberan ty6std otsikolla “Raportti tylyt-
tad: Tyomarkkinat ovat yha taysin umpikujassa” (26.11.2015). Samanlainen retoriikka
jatkuu uutisessa: “Raportissa arvioidaan -- Raportissa neuvotaan -- Raportti toteaa”
Vaikka Libera mainitaan ja esitellddn uutisen alussa, sen tekemasta raportista teh-
daan tavallaan objektiivisen tiedon lahde eikd sita juuri kyseenalaisteta tai haasteta.

Monet uutiset Liberasta ovat lyhyitd tiedotuksia heidan kirjansa tai raporttinsa jul-
kistamistilaisuuksista. Tama vahvistaa edella todettua Liberan tapaa vuorovaikuttaa
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julkaisujensa kautta: he antavat kirjallisen tuotantonsa puhua puolestaan ja jattay-
tyvat itse taka-alalle, jolloin keskustelu ja uutisointi nousee julkaisuista. Toisaalta
ajatuspajan johtohahmot Lepomaki ja Wahlroos ovat aktiivisesti mukana paivan
polititkassa, joten Libera tulee mainituksi jo pelkdstaan heista kirjoitettaessa.

Akateemisen, usein hidastempoisen, tutkimuksen tuominen ajatushautomon tyohon
antaa sille uskottavuutta julkisessa keskustelussa ja uutisoinnissa. Kuten aiemmin mai-
nittiin, raskaat tekstiteokset markkinataloudesta ja politiikasta eivat tavallisen tallaajan
iltalukemiseksi todennékéisesti paady. Massamedian rooli onkin ollut kayda lapi naita
julkaisuja ja poimia niista helppoja, nopeita ja klikkeja houkuttelevia kirjoituksia. Uu-
tisen lahde on aina mainittu, mutta Liberan esiintuoma ehdotus tai nakokulma nayt-
taytyy korkea-arvoisessa asemassa, miltei objektiivisena totuutena. Tallainen vaikut-
taminen, jossa viestl putkahtaa ylhdalta ajatushautomolta alas massamedialle ja sieltd
edelleen kansalaisille antaa hyvan kuvan ajatushautomoiden vallasta yhteiskunnassa.

3.4 Yhteenvetoa

Kun tutkimme ajatushautomoiden representaatiota mediassa kiinnitimme huomiota
sithen, kuinka vahvasti uutisointi rakentuu persoonien eika varsinaisen tutkimustyon
ymparille.

On totta, ettd journalismi on viithteellistynyt ja artikkelit sen myo6ta. Lukijat eivat enda
odota sanomalehdiltd pelkkaa vakavamielista raportointia, vaan toimittajan pitaisi pys-
tya tuottamaan tekstid, jossa yhdistyy hauskuus, viithdyttavyys, huvi ja informativisuus.

Massamediassa sanoilla ja kasiteltavien kohteiden asettelulla on suuri merkitys uutisen
tulkinnassa. Ajatushautomoiden edustajien elimaan ja heidan toilailuithinsa tarttuminen
vie huomion tehokkaasti pois hautomoiden ydintoiminnasta. Voidaan pohtia, lukisivat-
ko ihmiset enemman ajatushautomoiden julkaisuja jos niista el uutisoitaisi viithteelliseen
savyyn, val painuisivatko ne taysin unohduksiin. Ehka itse julkaisusta voisi tehda kansaan
vetoavamman version, jonka kaikki jaksavat lukea tai katsoa — pdf-tiedosto ei liene ainoa
vaihtoehto esitelld tyon tuloksia.
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Emme juuri tienneet mita halusimme tutkia tai mitd sanoa, kun aloitimme taman pam-
fletin tyostoa. Tiesimme vain, ettd olimme kiinnostuneita ja hammentyneita ajatushauto-
moiden toiminnasta ja etta siina on pakko olla jotain kyseenalaista.

Voimme projektin jilkeen todeta, etta ajatushautomoiden representaatio mediassa on
monidanistd, henkiloitynytta ja varittynytta. Tutkimustyon ohessa tutustuimme perus-
teellisesti valtamedian toimintatapoihin ja voimme sen pohjalta paatelld, etta ajatushau-
tomoiden kasittely ei poikkea periaatetasolla muista uutisatheista: klikkien tavoittelu ja
yksinkertaistaminen ovat yleisia nykyuutisen tunnusmerkkeja.

Projektin oppimuksellisena tavoitteina oli kehittaa kriittista ajattelukykya ja tiivista kirjoi-
tustaitoa. Saavutimme mielestimme ndma tavoitteet ja saimme aikaan dokumentin, joka
tuo esille kykyjimme tarkastella valittua aihetta analyyttisesti, mutta kriittisesti. Otimme
joitain vapauksia kirjallisessa muodossa ja visuaalisuudessa — se sallittakoon meille, silla
taman pamfletin tarkoituksena on myos hejjastaa omaa persoonallisuuttamme, jota
tuimme visuaalisesti. Karkeva asioiden kasittely vaatit my0s teravan muodon.
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